PSKL 2025/2026

SPRAWOZDANIE SKARBNIKA

Polskiego Stowarzyszenia Klasy Laser (ILCA)
Okres sprawozdawczy: 31 sierpnia 2025 r. — 31 lipca 2026 r.

1. Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie przedstawia dziatalnos¢ Skarbnika oraz podstawowe informacje o sytuacji finansowej
Polskiego Stowarzyszenia Klasy Laser w okresie od 31 sierpnia 2025 r. do 31 lipca 2026 r.

Okres ten miat charakter przejsciowy. Po wyborach przeprowadzonych 31 sierpnia 2025 r. ukonstytuowat sie
nowy Zarzad PSKL, nastgpita zmiana osoby petnigcej funkcje Skarbnika, a nastepnie rozpoczeto
porzadkowanie zasad prowadzenia, dokumentowania i monitorowania finanséw Stowarzyszenia.

W okresie sprawozdawczym dokonano rowniez zmiany biura rachunkowego. Proces przekazywania
dokumentaciji, uzgadniania zapiséw oraz przejmowania obstugi ksiegowej powoduje, ze dane finansowe
zostaty przedstawione w dwodch niezaleznych, czesciowo naktadajgcych sie okresach sprawozdawczych:

e za petny rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r., prowadzony przez poprzednie biuro
rachunkowe Pani Agaty Dobrzynskiej-Szabat;

e zaokres od 1 stycznia do 31 lipca 2026 r., obejmujgcy dokumentacje prowadzong do maja 2026 r. przez
poprzednie biuro rachunkowe oraz przejetg od czerwca 2026 r. przez KOMA TAX Centrum Ksiegowe.

Takie rozwigzanie pozwala przedstawi¢ dane zgodne z uktadem ksigg rachunkowych, bez sztucznego

dzielenia zamknietego roku 2025 wedtug daty wyboru nowego Zarzadu.

Docelowo kolejne sprawozdanie finansowe Zarzgdu bedzie obejmowato petny rok kalendarzowy i
obrachunkowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2026 r. i zostanie przedstawione na Walnym Zebraniu
planowanym do 31 marca 2027 r.

2. Charakter okresu sprawozdawczego

Okres dziatalnosci Zarzadu objety niniejszym sprawozdaniem trwa od 31 sierpnia 2025 r. do 31 lipca 2026 r.
Nie pokrywa sie on jednak z petnym rokiem kalendarzowym ani z rokiem obrachunkowym.

Ze wzgledu na zmiane biura rachunkowego oraz sposéb prowadzenia ksigg przyjeto, ze dane liczbowe
zostang przedstawione w dwoch ukfadach: petny rok 2025 oraz okres od 1 stycznia do 31 lipca 2026 r.
Okresy te czesciowo naktadajg sie na okres sprawozdawczy Zarzadu, ale odpowiadajg rzeczywistemu
sposobowi prowadzenia i przejmowania dokumentacji ksiegowe;j.

3. Zmiana Skarbnika i organizacji finanséw PSKL

Po wyborach przeprowadzonych 31 sierpnia 2025 r. nastgpita zmiana osoby petnigcej funkcje Skarbnika
PSKL. Nowy okres pracy rozpoczat sie od przegladu sposobu monitorowania rachunkéw bankowych, zasad
obiegu dokumentéw, ewidencjonowania sktadek, wpisowego i darowizn, zasad zatwierdzania wydatkow,
sposobu planowania kosztéw, wspétpracy z biurem rachunkowym oraz sposobu przygotowywania informac;ji
finansowych dla Zarzadu.

Celem podejmowanych dziatan byto przejscie od zarzadzania opartego przede wszystkim na obserwac;ji
biezgcego salda rachunku bankowego do systemu opartego na budzecie, kategoriach kosztowych,
planowaniu wydatkéw i monitorowaniu wykonania planu.

4. Stan rachunkéw bankowych

W okresie sprawozdawczym PSKL posiadato rachunek biezgcy prowadzony w ztotych polskich, rachunek
pomocniczy prowadzony w euro, rachunek VAT — split payment oraz konto pomocnicze lokacyjne. Rachunek
VAT - split payment i konto pomocnicze lokacyjne nie wykazywaty salda na poczatek ani na koniec
analizowanego okresu.
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4.1. Stan rachunkéw na poczatek okresu

Rodzaj rachunku Stan na 31.08.2025 r.
Rachunek biezgcy PLN 84 869,07 PLN
Rachunek pomocniczy EUR 27 835,26 EUR
Rachunek VAT — split payment 0,00 PLN
Konto pomocnicze lokacyjne 0,00 PLN

4.2. Stan rachunkow na koniec okresu

Rodzaj rachunku Stan na 31.07.2026 r.
Rachunek biezgcy PLN 170 595,82 PLN
Rachunek pomocniczy EUR 2 235,26 EUR
Rachunek VAT — split payment 0,00 PLN
Konto pomocnicze lokacyjne 0,00 PLN

W okresie sprawozdawczym stan srodkow na rachunku biezgcym PLN zwiekszyt sie 0 85 726,75 PLN.
Jednoczes$nie saldo rachunku pomocniczego prowadzonego w euro zmniejszyto sie o 25 600,00 EUR.

Zmiana sald rachunkow nie jest rownoznaczna z wynikiem finansowym Stowarzyszenia. Salda bankowe
odzwierciedlajg przeplywy pieniezne, natomiast wynik finansowy uwzglednia przychody i koszty zgodnie z
zasadami rachunkowosci, niezaleznie od terminu ich zaptaty.

Przy ocenie dostepnosci srodkow nalezy dodatkowo uwzglednia¢ podjete zobowigzania, zaakceptowane
faktury oczekujgce na zaptate, srodki przeznaczone na konkretne projekty oraz koszty planowanych
przedsiewziec.

5. Dane finansowe za okres 1.01.2025-31.12.2025

Rachunek zyskow i strat za 2025 r. wykazuje:

e przychody z dziatalnosci statutowej — 849 089,65 zt;

e Kkoszty dziatalnosci statutowej — 739 839,31 zt;

¢ wynik dziatalnosci statutowej — 109 250,34 zl;

e Kkoszty ogdlnego zarzadu — 61 099,60 zt;

e zysk z dziatalnosci operacyjnej — 48 150,74 zt;

e pozostate przychody operacyjne — 15 785,70 zi;

e pozostate koszty operacyjne — 9 473,79 zt;

e przychody finansowe — 0,00 z;

e koszty finansowe — 1 269,62 z;

e zysk brutto i netto — 53 193,03 zt.

Pozycja Okres 1.01.2025-31.12.2025

Przychody z dziatalno$ci statutowe;j 849 089,65 zt
Pozostate przychody operacyjne 15 785,70 zt
Przychody finansowe 0,00 z
Przychody ogotem 864 875,35 zt
Koszty dziatalnosci statutowe;j 739 839,31 zt
Koszty ogdlnego zarzadu 61 099,60 zt
Pozostate koszty operacyjne 9473,79 zt

PSKL 2025/2026 — Sprawozdanie Skarbnika | 2



Koszty finansowe 1 269,62 zt
Koszty ogétem 811 682,32 zt
Wynik finansowy netto 53 193,03 zt
Naleznosci na koniec okresu 4 701,89 zt

Zobowigzania na koniec okresu 341,94 zt

Bilans porownawczy sporzgdzony przez KOMA TAX na dzien 31 lipca 2026 r. potwierdza, ze na dzien 31
grudnia 2025 r. naleznosci krotkoterminowe PSKL wynosity 4 701,89 zt, a zobowigzania krétkoterminowe

341,94 zt.

6. Dane finansowe za okres 1.01.2026-31.07.2026

Podstawowe dane finansowe za okres od 1 stycznia do 31 lipca 2026 r.:

Pozycja Okres 1.01.2026-31.07.2026
Przychody netto ze sprzedazy produktow 206 870,19 zt
Przychody ogdétem 206 870,19 zt
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 112 787,44 zt
w tym: zuzycie materiatéw i energii 26 578,82 zt
w tym: ustugi obce 77 482,12 zt
w tym: podatki i optaty 98,50 zt

w tym: wynagrodzenia 7 800,00 zt

w tym: pozostate koszty rodzajowe 828,00 zt
Pozostate przychody operacyjne 0,00 zt
Pozostate koszty operacyjne 0,00 zt
Przychody finansowe 0,00 zt
Koszty finansowe 0,00 zt

Wynik finansowy netto 94 082,75 zt
Naleinoéci krotkoterminowe na koniec okresu 32 070,35 zt
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 182 965,56 zt
Zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu 7 444 .64 zt
Suma bilansowa 215 318,59 zt

Dane obejmujg taczne rozrachunki za pierwszych siedem miesiecy 2026 r., niezaleznie od technicznego

podziatu obstugi pomiedzy dotychczasowe i nowe biuro rachunkowe. Rachunek zyskéw i strat za okres 1.01—
31.07.2026 wykazuje zysk netto w wysokosci 94 082,75 zt. Na dzien 31.07.2026 naleznosci krotkoterminowe

wynosity 32 070,35 zt, a zobowigzania krotkoterminowe 7 444,64 zt.

Dane za okres 1.01-31.07.2026 zostaly zaktualizowane na podstawie skorygowanego rachunku
zyskow i strat oraz skorygowanego bilansu sporzadzonych przez KOMA TAX na dzien 31.07.2026 r.
Dla potrzeb niniejszego sprawozdania wynik finansowy za pierwszych siedem miesigecy 2026 r.
przyjeto zgodnie z rachunkiem zyskoéw i strat w wysokosci 94 082,75 zi.

7. Zestawienie podstawowych danych za oba okresy

Pozycja

1.01-31.12.2025 1.01-31.07.2026

Przychody ogdtem

864 875,35 zt 206 870,19 zt

Koszty ogotem

811 682,32 zt 112 787,44 zt
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Wynik finansowy netto 53 193,03 zt 94 082,75 zt
Naleznosci na koniec okresu 4 701,89 zt 32 070,35 zt

Zobowigzania na koniec okresu 341,94 zt 7 444,64 zt

Dane za 2025 r. dotyczg petnego roku obrachunkowego, natomiast dane za 2026 r. obejmujg okres od 1
stycznia do 31 lipca 2026 r. i pochodzg z rachunku zyskéw i strat oraz bilansu sporzgdzonych przez KOMA
TAX na dzien 31.07.2026 r.

Oba okresy nie podlegajg sumowaniu. Petny rok 2025 oraz okres od 1 stycznia do 31 lipca 2026 r. sg
prezentowane jako dwa niezalezne okresy ksiegowe przyjete na potrzeby sprawozdania przejsciowego.
8. Darowizny

W okresie sprawozdawczym PSKL otrzymato jedng darowizne przeznaczong na cele statutowe
Stowarzyszenia.

Darczynca Data wplywu Tytut Kwota

Maciej Bardan 16.12.2025 . Darowizna na cele statutowe 12 594,00 zt

tgczna wartosc

darowizn 12 594,00 zt

Darowizna zostata przekazana przez Macieja Bardana z rachunku prowadzonego w mBanku na rachunek
biezgcy PSKL w BNP Paribas. W tytule przelewu wskazano ,Darowizna na cele statutowe”. Numer
referencyjny transakcji: CEN2512161049698.

Srodki z darowizny zostaty przeznaczone na realizacje dziatalno$ci statutowej PSKL. Darowizna jest
wykazywana odrebnie od sktadek cztonkowskich, wpisowego i wptywdw zwigzanych z organizacjg regat.

9. Lokaty i zarzgdzanie srodkami

W catym okresie sprawozdawczym od 31 sierpnia 2025 r. do 31 lipca 2026 r. PSKL nie posiadato aktywnych
lokat bankowych ani innych oprocentowanych instrumentéw stuzgcych lokowaniu czasowo wolnych srodkow.

Konto pomocnicze lokacyjne istniato w systemie bankowym, jednak jego saldo zaréwno na poczatek, jak i na
koniec okresu wynosito 0,00 zt. Na rachunku nie byly przechowywane srodki i nie uzyskano z niego
przychoddéw odsetkowych.

Brak przychodow finansowych potwierdzajg zaréwno dane za 2025 r., jak i rachunek zyskow i strat za okres
od 1 stycznia do 31 lipca 2026 r., w ktérym przychody finansowe wykazano w wysokosci 0,00 zt.

Srodki Stowarzyszenia pozostawaly na rachunku biezgcym PLN oraz rachunku pomocniczym EUR.
Zapewniato to biezgca ptynnosé, ale nie generowato dodatkowych przychodow z tytutu lokowania nadwyzek
finansowych.

10. Budzet PSKL na 2026 r.

Jednym z najwazniejszych dziatan podjetych w okresie sprawozdawczym byto przygotowanie budzetu PSKL
na 2026 r. Budzet zostat podzielony na administracje, delegacje, media i promocje, organizacje regat, sport
oraz rezerwe Zarzadu.

Wprowadzenie budzetu ma umozliwic:

wczesniejsze planowanie wydatkow;

kontrole dostepnosci srodkéw;

przypisywanie kosztow do wtasciwych kategorii;
monitorowanie stopnia wykorzystania budzetu;
oceneg odchylen od planu;

podejmowanie decyzji o przesunieciach srodkow.
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Ze wzgledu na przejsciowy charakter obecnego okresu sprawozdanie nie zawiera petnego rozliczenia
wykonania budzetu. Petna analiza planu i wykonania zostanie przedstawiona dla catego roku
kalendarzowego 2026.

11. Docelowy model raportowania finansowego

Zarzad planuje przejscie na roczny cykl raportowania finansowego pokrywajacy sie z rokiem kalendarzowym i
obrachunkowym. Pierwszym petnym okresem objetym nowym modelem bedzie okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2026 r.

Na Walnym Zebraniu planowanym do 31 marca 2027 r. zostang przedstawione w szczegolnosci:

stan rachunkéw na poczatek i koniec roku;
petne przychody i koszty roku;

wynik finansowy;

naleznosci i zobowigzania;

warto$¢ sktadek, wpisowego i darowizn;

plan budzetowy i jego wykonanie;
najwazniejsze odchylenia od planu;

rozliczenie kluczowych przedsiewziec;
informacja o ptynnosci i rezerwach finansowych.

12. Zmiana biura rachunkowego

W okresie sprawozdawczym zakonczono wspétprace z dotychczasowym biurem rachunkowym prowadzonym
przez Agate Dobrzynska-Szabat. Obstuge ksiegowg PSKL przejeto KOMA TAX Centrum Ksiegowe sp. z 0.0.
z siedzibg w Legionowie. Umowa zostata podpisana 20 maja 2026 r., przy czym wspotpraca zostata
okreslona jako obowigzujgca od 27 kwietnia 2026 r.

W praktyce dokumentacja za 2026 r. byta prowadzona do maja przez dotychczasowe biuro, a od czerwca
byta przejmowana i porzgdkowana przez nowe biuro rachunkowe. Dane za okres od 1 stycznia do 31 lipca
2026 r. zostang jednak przedstawione jako jedno tgczne zestawienie.

Zmiana biura miata na celu zapewnienie ciggtosci prowadzenia ksigg, uporzadkowanie dokumentaciji,
poprawe terminowosci obiegu dokumentéw, rozwdj analityki ksiegowej, powigzanie ksiegowosci z uktadem
budzetu oraz przygotowanie regularnego raportowania dla Zarzadu.

13. Obieg dokumentoéw i nowe standardy

Rozpoczeto wdrazanie nowych zasad obiegu dokumentéw finansowych. Docelowo kazdy dokument
kosztowy powinien zawiera¢ opis celu wydatku, kategorie budzetowg, wskazanie projektu lub wydarzenia,
osobe odpowiedzialng, potwierdzenie akceptacji, termin ptatnosci, status zaptaty oraz zrédio finansowania,
jezeli srodki majg szczegodlne przeznaczenie.

Planowane jest uporzgdkowanie dokumentacji w centralnym repozytorium, tak aby dokumenty ksiegowe,
umowy, wyciggi, zestawienia i raporty byty przechowywane w jednym miejscu.

14. Program do wystawiania faktur i przygotowanie do KSeF

PSKL wdraza prace w oparciu o program do wystawiania i ewidencjonowania faktur. Rozwigzanie ma stuzy¢
uporzgdkowaniu faktur sprzedazowych, zapewnieniu ciggtosci numeracji, kontrolowaniu terminéw ptatno$ci,
monitorowaniu nalezno$ci, archiwizacji dokumentoéw oraz przygotowaniu Stowarzyszenia do pracy w
systemie KSeF.

15. Projekt zmiany banku

PSKL korzysta obecnie z ustug BNP Paribas Bank Polska S.A. Dotychczasowa wspotpraca nie jest oceniana
jako w petni satysfakcjonujgca, szczegdlnie pod wzgledem jakosci obstugi oraz funkcjonalnosci potrzebnych
do sprawnego zarzgdzania finansami Stowarzyszenia.

W okresie sprawozdawczym rozpoczeto analize zmiany banku obstugujacego PSKL.
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Pierwszg analizowang propozycjg byta oferta Banku Spétdzielczego w Legionowie, obejmujgca miedzy
innymi mozliwos¢ bezptatnego odbioru wyciggéw w formacie MT940 oraz rachunek ,eKonto Biznes”.

Drugim analizowanym bankiem jest PKO Bank Polski S.A. Prowadzone sg rozmowy dotyczace mozliwosci
otwarcia rachunku, zakresu obstugi Stowarzyszenia, sposobu reprezentacji oraz wyboru docelowego pakietu
bankowego.

Zakfada sie, ze zmiana banku i przeniesienie Srodkéw z BNP Paribas moga nastgpi¢ na przetomie trzeciego i
czwartego kwartatu 2026 r., po zakohczeniu analizy ofert, potwierdzeniu mozliwosci formalnego otwarcia
rachunku oraz podjeciu decyzji przez Zarzad.

Celem jest wybor jednego docelowego banku zapewniajgcego sprawng obstuge Stowarzyszenia, dostep do
rachunkoéw PLN i EUR, wiasciwy model autoryzaciji, przejrzyste nadawanie uprawnien, eksport danych do
ksiegowosci, dobrg wspotprace z biurem rachunkowym oraz odpowiedni poziom kosztow i bezpieczenstwa.

16. Plynnos¢ finansowa

W okresie sprawozdawczym PSKL zachowato ptynnos¢ finansowg i posiadato srodki pozwalajgce na
prowadzenie biezgcej dziatalnosci statutowej. Na dzien 31 lipca 2026 r. bilans wykazywat srodki pieniezne i
inne aktywa pieniezne w wysokosci 182 965,56 zt, naleznosci krétkoterminowe 32 070,35 zt oraz
zobowigzania krétkoterminowe 7 444,64 zt. Suma bilansowa wynosita 215 318,59 zt.

Przy ocenie sytuacji finansowej nalezy jednak uwzglednia¢ nie tylko saldo rachunkow, lecz takze
zobowigzania wynikajgce z zawartych umow, faktury oczekujgce na zaptate, planowane koszty regat, sktadki
miedzynarodowe, koszty administracyjne oraz $rodki przeznaczone na konkretne projekty.

17. Najwazniejsze zmiany w okresie sprawozdawczym

zmiana Skarbnika po wyborach z 31 sierpnia 2025 r_;

przeglad dotychczasowego systemu zarzgdzania finansami;
przygotowanie budzetu na 2026 r.;

wprowadzenie kategorii budzetowych;

rozpoczecie monitorowania wykonania planu;

zmiana biura rachunkowego;

rozpoczecie przejmowania i porzgdkowania dokumentaciji;

wdrazanie nowego obiegu dokumentéw;

rozpoczecie pracy w programie do wystawiania faktur;

przygotowanie do KSeF;

rozpoczecie projektu zmiany banku;

analiza ofert Banku Spotdzielczego w Legionowie i PKO Banku Polskiego;
przygotowanie docelowego modelu raportowania za petny rok kalendarzowy.

18. Kierunki dalszych dziatan

zakonczenie przejecia dokumentacji przez nowe biuro;

ostateczne uzgodnienie danych za 2025 r;

regularne uzgadnianie danych ksiegowych z KOMA TAX oraz raportowanie okresowe dla Zarzgdu;
powigzanie ksiegowosci z kategoriami budzetowymi;

regularne monitorowanie wykonania budzetu;

prowadzenie ewidencji naleznoéci i zobowigzan;

petne wdrozenie programu do wystawiania faktur i KSeF;

zakonczenie projektu wyboru banku;

przeniesienie rachunkéw do wybranego banku;

okreslenie zasad utrzymywania rezerwy finansowej;

przygotowanie petnego raportu za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2026 r.;
przedstawienie petnego raportu na Walnym Zebraniu do 31 marca 2027 r.
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19. Podsumowanie

Okres od 31 sierpnia 2025 r. do 31 lipca 2026 r. byt okresem przejsciowym, obejmujacym zmiane Zarzadu,
zmiane Skarbnika, zmiane biura rachunkowego oraz rozpoczecie przebudowy systemu zarzgdzania
finansami PSKL.

Ze wzgledu na zmiane biura rachunkowego oraz sposéb prowadzenia ksigg dane finansowe przedstawiono
w dwodch niezaleznych, czesciowo naktadajgcych sie okresach: za petny rok od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 r. oraz za okres od 1 stycznia do 31 lipca 2026 r.

Za 2025 r. PSKL osiggneto przychody ogdotem w wysokosci 864 875,35 zt, poniosto koszty ogotem w
wysokosci 811 682,32 zt i osiggneto zysk netto w wysokosci 53 193,03 zt.

Za okres od 1 stycznia do 31 lipca 2026 r. rachunek zyskow i strat wykazuje przychody netto ze sprzedazy
produktéw w wysokosci 206 870,19 zt, koszty dziatalnosci operacyjnej 112 787,44 zt oraz wynik finansowy
netto 94 082,75 zt. Na dzien 31 lipca 2026 r. naleznosci krétkoterminowe wynosity 32 070,35 zi,
zobowigzania krotkoterminowe 7 444,64 zt, Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 182 965,56 zt, a suma
bilansowa 215 318,59 zt.

Na poczatek okresu sprawozdawczego Stowarzyszenie posiadato 84 869,07 PLN na rachunku biezgcym
oraz 27 835,26 EUR na rachunku pomocniczym. Na koniec okresu posiadato 170 595,82 PLN na rachunku
biezgcym oraz 2 235,26 EUR na rachunku pomocniczym. Rachunek VAT — split payment oraz konto
pomocnicze lokacyjne wykazywaty saldo 0,00 zt zaréwno na poczatku, jak i na kohcu okresu.

W catym okresie sprawozdawczym PSKL nie posiadato aktywnych lokat bankowych. Stowarzyszenie
otrzymato jedng darowizne na cele statutowe w wysokosci 12 594,00 zt, przekazang przez Macieja Bardana
16 grudnia 2025 r.

Réwnolegle Zarzad wdraza nowe standardy pracy, obejmujagce budzetowanie, kontrole wykonania budzetu,
uporzadkowany obieg dokumentow, prace w programie do wystawiania faktur, przygotowanie do KSeF,
profesjonalng obstuge ksiegowg oraz analize zmiany banku.

Docelowo kolejne sprawozdanie obejmie petny rok kalendarzowy i obrachunkowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2026 r. i zostanie przedstawione na Walnym Zebraniu planowanym do 31 marca 2027 r.

Miejsce i data: = ...

Sprawozdanie Grzegorz Lesiuk
przedstawia:
Funkcja: Skarbnik PSKL

Wiceprezes Zarzgdu PSKL ds. Mastersow
Podpis:
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