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Szanowne Koleżanki i Koledzy 
 
Zapraszam do zapoznania się z dokumentacją przygotowaną na Walne Zebranie 
sprawozdawczo wyborcze naszego Stowarzyszenia. Na stronie http://wwwklasailca.pl 
znajduje się komplet sprawozdań za rok 2024, w tym: niniejszy dokument, sprawozdanie 
Komisji Sportu PSKL, sprawozdanie dot. działalności międzynarodowej Stowarzyszenia, 
kompletne sprawozdanie Finansowe za rok 2024 oraz sprawozdanie Komisji Rewizyjnej.  
 
Rok 2024 był ważnym rokiem ze względu na Igrzyska Olimpijskie w Paryżu, gdzie nasi 
reprezentanci dzielnie walczyli ze słabym wiatrem i konkurencją. Podziękowania dla Agaty 
Barwińskiej i Michała Krasodomskiego. Trzymamy kciuki za rozwój kariery również Lilly May 
Niezabitowskiej i zrobimy co w naszej mocy, aby was wspierać, jednak w tym zakresie 
kompetencje i zasoby są po stronie PZŻ.  
 
Na innych akwenach obraz był niejednoznaczny. Jest duża grupa młodych żeglarzy, którzy 
zajmowali najwyższe miejsca w ME i MŚ. Wśród mężczyzn U19 kibicujemy Filipowi 
Olszewskiemu i Filipowi Jaroszewskiemu. Wśród młodzieżowców trzymamy kciuki za 
Aleksandrę Borucką, Martynę Stachowiak i Kingę Szlachetkę a wśród panów za Jacka 
Kalinowskiego i Jana Rohde. Gratulacje dla Panów i ich trenerów. PSKL w 2025 roku postara 
się włączyć we wsparcie inicjatyw PZŻ, Akademii i klubów skierowane na rozwój naszych 
talentów. Pełna listę sukcesów naszych żeglarzy znajdziecie w sprawozdaniu Komisji Sportu 
PSKL.  
 
W Zarządzie zajmowaliśmy się bardziej przyziemnymi zadaniami, a ich skrótową prezntację 
zawiera niniejsze sprawozdanie.  
 
A. Zmiany organizacyjne i poprawa efektywności prac Zarządu: 
 
W roku 2024 podjęliśmy działania porządkujące organizację pracy Zarządu Stowarzyszenia.  
 

1. W 2024 nastąpiły zmiany w strukturze organizacyjnej Stowarzyszenia. W wyniku 
rezygnacji Stanisława Konarzewskiego do Zarządu dołączył Grzegorz Lesiuk z 
odpowiedzialnością za koordynację działań Stowarzyszenia z oczekiwaniami 
środowiska Masters.  

2. Ze względu na rezygnację kol. Małgorzaty Górnasiewicz zajmującej się mediami 
społecznościowymi Stowarzyszenia, Zarząd podjął decyzję o podjęci współpracy na 
zasadach wolontariatu z kol. Dorotą Bartkowiak. Dorota podjęła obowiązki PR & 
Marketing Menadżera. 

3. Dzięki inicjatywnie i zaangażowaniu dorota.bartkowiak@klasailca.pl, podjęto 
rewitalizację strony Stowarzyszenia http://www.klasailca.pl odświeżając m.in.  

a. misję, wizję i rolę Stowarzyszenia w środowisku ILCA,  
b. aktualności,  
c. uzupełniono informacje o zarządzie 
d. poszerzono zakres informacji dostępnych na stronie m.in. o sprawozdania z 

walnego 2024 czy EAGM 2024 

http://wwwklasailca.pl/
mailto:dorota.bartkowiak@klasailca.pl
http://www.klasailca.pl/


Polskie Stowarzyszenie Klasy Laser  
Sprawozdanie Prezesa Zarządu za rok 2024                                            Warszawa 15.05.2025 
 

 Maciej Bardan   
 Polskie Stowarzyszenie Klasy Laser  
 ul. Wał Miedzeszyński 397, 03-942 Warszawa 
 NIP 5321968854, REGON141435220 
 maciej.bardan@klasailca.pl 

2 

4. Dorota podjęła się również ożywienia mediów społecznościowych Stowarzyszenia. W 
efekcie Facebook i Instagram Stowarzyszenia aktywnie uczestniczą w promowaniu 
żeglarstwa na klasie ILCA czy wspierania innych ważnych tematów jak ochrona 
środowiska.  

5. Podczas roboczych spotkań Zarządu w 2024 podjęto kilka ważnych organizacyjnych 
inicjatyw, które znajdą swój wyraz w roku 2025. Są to m.in.  

a. Przyspieszenie przygotowania sprawozdań za rok 2024 
b. Przygotowanie nowego formatu raportowania i kontroli finansowej (budżet 

2025) 
c. Zaplanowanie i wdrożenie harmonogramu posiedzeń Zarządu na pierwsze 

półrocze 2025, aby komunikować środowisku ważne decyzje czy inicjatywy 
przed rozpoczęciem sezonu.  

6. W wyniku prac wewnętrznych Zarządu przygotowano zakresy obowiązków i 
odpowiedzialności poszczególnych członków zarządu. Dokument został opublikowany 
w 2025 r na stronie PSKL.  

7. Stowarzyszenie w celu usprawnienia komunikacji wewnętrznej, umożliwienia 
kolektywnej pracy i zbudowania jednolitego repozytorium dokumentów źródłowych 
wystąpiło o darmowy dostęp do pakietu Microsoft 365. Wniosek został 
zaakceptowany przez Microsoft. Dzięki temu, Stowarzyszenie ma darmowy dostęp do 
całego pakietu rozwiązań (word, excel, powerpoint, teams, outlook, sharpoint, copilot 
i wielu innych najnowocześniejszych rozwiązań technologicznych dla 8 
indywidualnych licencji. Dzięki temu wszyscy członkowie Zarządu Stowarzyszenia 
mają jednolite adresy mailowe o domenie @klasailca.pl  

8. Wszystkie te działania z czasem powinny przynieść zauważalna poprawę efektywności 
działań Stowarzyszenia, jednak nie będzie to proces natychmiastowy. Wszyscy 
członkowie Zarządu muszą zaakceptować nowy model działania, wykazać większą 
inicjatywę i zaangażowanie przy realizacji zakresu obowiązków oraz zapewnić wysoką 
jakości i terminowość działań. W dalszym ciągu głównym wyzwaniem jest efektywna, 
terminowa i precyzyjna komunikacja ze środowiskiem i wszystkimi interesariuszami 
procesów organizacyjnych i operacyjnych  
 

B. Sport 
Szczegóły dotyczące działań członków Zarządu odpowiedzialnych za sprawy Sportu 
zawarte są w Załączniku pt. „Sprawozdanie Komisji Sportu Polskiego Stowarzyszenie Klasy 
Laser 2024” 
Z poziomu działań strategicznych Stowarzyszenia najważniejsze wydarzenia roku 2024 to: 
1. Podpisanie umowy na organizację Młodzieżowych Mistrzostw Europy ILCA4 oraz 

Open Europen Trophy (ME ILCA4), które wg szacunków będą największym wydarzenie 
w międzynarodowym żeglarstwie regatowym w Polsce w roku 2025. Spodziewamy się 
ponad 400 zawodniczek i zawodników oraz 300 trenerów i osób towarzyszących.  

2. W roku 2024 rozpoczęto szczegółowe planowanie organizacji ME ILCA4 oraz 

nawiązywanie kontaktów z potencjalnymi sponsorami, zarówno ze sfery sportu i 

żeglarstwa, ale również ekologii i dużego biznesu z sektora finansowego. Na koniec 

2024 roku Stowarzyszenie miało podpisane listy intencyjne o współpracy przy 

organizacji ME ILCA4 z Uniwersytetem Gdańskim, WWF i Nadmorskim Parkiem 

Krajobrazowym. Celem współpracy z tymi organizacjami jest zbudowanie kontekstu 
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ekologicznego, który może być atrakcyjny dla sponsorów komercyjnych realizujących 

swoje programy SGE i CSR.  

9. W sferze organizacyjnej podjęto wielopoziomową współpracę z Miastem Puck oraz 
firmą Invest Puck sp. z o.o. Prezydent EurILCA osobiście dokonał inspekcji 
infrastruktury mariny i portu jachtowego w Pucku podczas Mistrzostw Polski klas 
olimpijskich. Podczas spotkania z panią Sekretarz Miasta potwierdził wysoki standard 
obiektów oraz przekazał dokument zatwierdzający Marinę w Pucku jako obiekt 
spełniający wszystkie wymogi World Sailing i EurILCA i niezbędne dla organizacji 
dużych międzynarodowych regat.  

10. Przedstawiciele PSKL, Miasta Puck i Invest Puck w celu koordynacji działań 
organizacyjnych powołali komitet sterujący ME ILCA4, który w roku 2024, odbył 3 
spotkania na których uzgodniono: 

a. rozmieszczenie floty ILCA w Marinie,  
b. krytyczne remonty niektórych obiektów i wyposażenia mariny 
c. rozbudowę elementów infrastruktury portowej  
d. zasady ruchu w mieście i Marinie podczas przyjazdów i wyjazdów ekip oraz w 

czasie trwania ME ILCA4 
e. wiele innych krytycznych decyzji związanych z organizacją 

11. Z perspektywy organizacji ME ILCA4 rok 2025, będzie okresem wymagającym pełnego 
zaangażowania Zarządu, członków i sympatyków Stowarzyszenia oraz wolontariuszy, 
aby impreza odniosła sukces medialny i komercyjny. Taki sukces będzie przepustką do 
organizacji kolejnych wydarzeń ILCA o skali europejskiej i światowej  

 
C. Współpraca międzynarodowa 
 
Szczegóły zawiera załącznik pt. „Sprawozdanie z działalności Zarządu dot. Współpracy 
międzynarodowej”.  
Z poziomu działań strategicznych warto podkreślić, że dzięki zaangażowaniu członków 
Zarządu na posiedzenie EAGM 2024 z inicjatywy Polski wniesiono rekomendację utworzenia 
dodatkowej kategorii wiekowej U23 dla ILCA7 i ILCA6. Wniosek został rozpatrzony pozytywnie 
i od roku 2025 w w/w klasach będzie dodatkowa grupa wiekowa. Oczekuje się, że 
wprowadzenie tej kategorii daje szansę na przedłużenie finansowania centralnego o kolejne 
dwa lata dla rokujących zawodników.  
 
D. Masters 
 
Kol. Grzegorz Lesiuk dołączył do Zarządu w 2-iej połowie 2024r. Jego główne cele to 
integracja środowiska Masters, poprawa komunikacji, wzrost liczby Masters i zwiększenie 
aktywności polskich Masters w regatach międzynarodowych.  
 
1. Polscy Masters ponownie zdominowali Mistrzostwa Europy w ILCA6. Marcin Rudawski 
został Mistrzem Europy ILCA6 a Mateusz Hanke Wicemistrzem Europy w kategorii 
Apprentice. Niestety cała polska reprezentacja składała się tylko z 4 zawodników co w 
porównani z flotami z Niemiec, Włoch, Francji czy Hiszpanii jest bardzo słabym wynikiem.  
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2. W ramach strategicznych obserwacji należy stwierdzić, że w dalszym ciągu jest bardzo 
niewielu Masters zarejestrowanych jako członkowie Stowarzyszenia. Powoduje to wiele 
negatywnych reperkusji, gdzie najważniejsze to trudność organizacji regat tylko dla Masters - 
bariera kosztowa przy niewielkiej kwocie z wpisowego małej ilości startujących. Drugą 
negatywną konsekwencją jest fakt, że w niektórych grupach wiekowych często startuje 1 lub 
2 zawodników, co nie stymuluje rywalizacji przy niskim poziomie sportowym.  
Trzymamy kciuki za powodzenie działań kol. Grzegorza, a po szczegóły, odsyłamy do 
Załącznika pt. „Masters. Podsumowanie celów i zadań na rok 2024 i ocena ich realizacji” 
 
E. Członkowie 
W roku 2024 do Stowarzyszenia przystąpiło 50 nowych członków.  W efekcie składki zapłaciło 
330 członków.  Lista członków z lat poprzednich wskazuje ponad 400 członków. To może 
sugerować, że ponad 130 członków z poprzednich lat zakończyło aktywne starty w regatach 
ILCA i nie zapłaciło składek. Warto byłoby utrzymywać kontakt z tymi zawodnikami w celu 
identyfikacji przyczyn rezygnacji z żeglarstwa, ale również do zachęcenia ich do pływania we 
flocie Masters.  
 
F. Finanse 
1. Rachunek Zysków i Strat (RZiS) 
W roku 2024 Stowarzyszenie zrealizowało przychody w kwocie ~ PLN192 tysiące z czego ~PLN 
84 tyś z tytułu składek członkowskich i ~PLN 10 tyś z tytułu wpisowego do Stowarzyszenia. 
Dzięki organizacji regat o Puchar Pucka uzyskaliśmy dodatkowe przychody z tytułu 
wpisowego i dopłat sponsorów w kwocie ~ PLN 90 tyś. w efekcie w roku 2024 Stowarzyszenie 
dysponowało gotówką w kwocie PLN 224 tyś.  
 
Po stronie kosztowej główny wydatek to ~ PLN 87 tyś przeznaczone na organizację regat o 
Puchar Pucka. Pozostałe najwyższe wydatki to składka do EurILCA w kwocie ~PLN 18 tyś (EUR 
4 tyś), ~PLN 13 tyś na organizację Finału Pucharu PSKL, oraz 3 x po ~PLN 9 tyś na utrzymanie 
strony https://www.klasailca.pl, utrzymanie mediów społecznościowych oraz wyjazd 
zagraniczny przedstawicieli Zarządu do Brukseli na spotkanie EAGM.  
W efekcie Stowarzyszenie zamknęło rok 2024 zyskiem PLN 31 tyś co w połączeniu ze 
środkami posiadanymi z lat ubiegłych pozwoliło zakończyć rok kwotą posiadanej gotówki na 
poziomie około PLN 60 tyś.  
2. Budżet 2025 
Bazowy Budżet na rok 2025, zakłada koszty ogólnego zarządu na poziomie ~ PLN 115 tyś. 
Główne koszty to: koszty księgowości ~PLN 20 tyś (wzrost ze względu na koszty organizacji 
ME ILCA4), składka do ILCA PLN 20 tyś oraz PLN 15 tyś przeznaczone na koszty obsługi 
technicznej strony www. klasailca.pl.  
W ramach planowanego budżetu oddzielne pozycje stanowią wyniki realizowane w związku z 
organizacją regat. Aktualnie zakładamy, że wszystkie regaty, które PSKL będzie organizował 
lub współfinansował przyniosą wynik pozytywny w kwocie około PLN 40 tyś. 
Zamkniecie organizacji regat dodatnim wynikiem na przedstawionym wyżej poziomie 
pozwoliłoby w drugiej połowie roku podjąć kilka decyzji inwestycyjnych z wiązanych z 
zapewnieniem dodatkowego sprzętu dla Akademii (np. zakup przyczepy PLN 25 tyś), 
współfinansowanie strojów dla reprezentacji na ME ILCA4, lub dofinansowanie zadań 
sportowych Akademii.  

https://www.klasailca.pl/


Polskie Stowarzyszenie Klasy Laser  
Sprawozdanie Prezesa Zarządu za rok 2024                                            Warszawa 15.05.2025 
 

 Maciej Bardan   
 Polskie Stowarzyszenie Klasy Laser  
 ul. Wał Miedzeszyński 397, 03-942 Warszawa 
 NIP 5321968854, REGON141435220 
 maciej.bardan@klasailca.pl 

5 

 
Mając na uwadze ambitny plan finansowy na rok 2025 i utrzymujące się wyzwania 
szczególnie w zakresie komunikacji ze środowiskiem w tym z klubami i PZŻ, terminowym i 
jakościowym realizowaniem zadań administracyjno – organizacyjnych prosimy wszystkich 
członków stowarzyszenia o zaangażowanie i włączenie się w prace na rzecz rozwoju klasy 
ILCA. Szczególnie, że rok 2025 jest rokiem wyborczym, kiedy powstanie szansa na  
dalsze odświeżenie wizji dla roli i zadań Stowarzyszenia w środowisku na kolejne lata.  
 
W ramach celów krótkoterminowych, chcemy pozostać największym Stowarzyszeniem wśród 
klas olimpijskich i zapewnić stały regularny wzrost ilości członków. Podejmujemy inicjatywy 
m.in.: 

• rozwoju atrakcyjnego programu podnoszenia umiejętności żeglarskich dla 
zawodników kończących karierę w Optymiście  

• poszerzania komunikacji z zawodnikami kończącymi kariery wyczynowego żeglarstwa 
w wieku 30+ lat, aby zachęcić ich do aktywności we flocie Masters  

• zachęcające sympatyków bawiących się w żeglarstwo na ILCA jako hobby „wieku 
średniego”. 

 
Kończąc, życzę wszystkim niezmiennie radości i satysfakcji z rywalizacji w regatach ILCA, 
realizacji celów sportowych przyjętych na ten sezon, poszerzenia ilości i jakości relacji 
towarzyskich w środowisku ILCA i stale sprzyjających wiatrów. A wiadomo, że wiatr zawsze 
sprzyja najlepszym, czyli wszystkim żeglarzom ILCA w Polsce. 
Maciej Bardan 
Prezes 
Polskie Stowarzyszenie Klasy Laser 
 
 


